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“银行 + 期货”破解新疆棉供应链金融难题

——建信商贸服务新疆棉花收购贷款风险管理

【摘要】面对新疆棉花生产、加工企业面临的货物流、资金流

不畅问题，作为建行集团成员企业，建信商贸与当地建行联手，发

挥专业优势，将风险管理工具引入涉棉企业籽棉收购、生产加工、

成品销售和回款还贷全流程的各个环节，满足了企业的资金流动性、

风险管理和销售定价等多种诉求。

一、项目背景

新疆作为全国重要的商品棉生产基地，棉花总产、单产、种植

面积、商品调拨量连续 25 年位居全国第一，2020 年皮棉产量达到

516 万吨，在全国占比超过 87%。长期以来，疆内棉花购销企业的

融资主要由政策性银行通过全国棉花交易市场指定交割仓库监管，

以皮棉质押融资 ( 即“库贷挂钩”) 的方式解决。在贷款存续期间，

银行拥有皮棉质押权，企业必须在解质押后方可实现销售。由于棉

花具有季产年销的特点，在皮棉生成后的销售周期里，企业根据棉

花价格波动情况择机销售，因此资金流存在不确定性，企业解质押

待售回款的操作难度较大。如何既能保证企业货物流、资金流平稳

畅通，又能满足银行信贷管理要求，是新疆棉花供应链金融面临的
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重要课题。

二、服务方案与开展过程

经过深入调研，建信期货风险管理子公司——建信商贸有限责

任公司（以下称“建信商贸”）与新疆建行携手推出“棉花收购贷”

解决方案 ：企业收购籽棉并生成皮棉后过户给建信商贸，建行向企

业发放流动资金贷款用于日常收购棉花，建信期货协助办理仓单注

册、头寸监管及交割等服务，在银行贷款存续期间由建信商贸持有

标准仓单，待建信商贸完成销售后回款给企业用于偿还建行贷款。

B 企业是一家中型民营棉业公司，在 2020 年棉花收购季，企

业面临收购资金紧张、银行贷款流动性不足的困难。2020 年 11 月，

新疆建行和建信商贸针对 B 企业的困难，开展了首单“棉花收购

贷款”业务试点，由建行为企业发放近 3000 万元专项授信支持棉

花收购。

项目流程图

业务流程主要有以下步骤 ：

1. 签订合同，发放贷款。2020 年 11 月建信商贸与 B 企业签订

皮棉仓单购销合同 ；新疆建行根据籽棉收购加工进度投放相应比例
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贷款 ；

2. 交付棉花，注册仓单。B 企业将加工好的 2609 吨皮棉根据

销售合同约定交付给建信商贸，2020 年 12 月建信商贸陆续通过建

信期货注册生成标准仓单 61 张 ；

3. 择机点价，完成销售。2021 年 1 月初棉花期货行情上涨，

根据 B 企业要求，建信商贸进行期货空头建仓，将风险转移至期

货市场并计划通过期货市场交割。在临近交割前，某下游企业提出

期转现需求，经协商达成一致，建信商贸与下游企业共同向交易所

提出期转现申请，同时，建信商贸与下游企业签订皮棉销售点价合

同，在下游企业完成点价后，建信商贸收到货款 3953 万元并同步

完成期货平仓、交付仓单并开票，从而代 B 企业顺利完成皮棉销售；

4. 履约结算，款票两讫。建信商贸根据仓单购销合同约定与 B

企业进行二次结算，结清皮棉货款，收到进项发票，履约完成与 B

企业的合同。

5. 资金回笼，偿还贷款。B 企业收到回笼资金，根据约定偿还

新疆建行贷款，业务结清。

服务方案得以顺利实施，其核心在于充分发挥了建信商贸对产

业链风险的承接和管理能力，首先通过仓单注册，将传统现货转化

为标准化可交割仓单 ；其次，通过在期货市场建仓将库存的价格波

动风险转移至期货市场，对冲商品跌价风险，保证了银行融资活

动中风险缓释资产的相对安全 ；最后，通过期转现和点价服务为 B

企业完成销售，总体为 B 企业增厚利润约 500 元 / 吨。
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三、项目总结

“棉花收购贷款”将风险管理公司期现业务与银行传统信贷业

务紧密结合，风险管理公司通过发挥专业优势对棉花产业链全流程

增信，实现企业、银行、风险管理公司三方共赢。

（一）解决企业融资需求，增厚收益

服务方案首先解决了企业融资难题，从籽棉收购到皮棉销售回

款，企业持续获得银行提供的流动性支持，解决了以往必须先解质

押再销售的困局；其次，企业无需直接参与期货市场进行风险管理，

通过建信商贸参与期货市场，进一步提升了风险管理能力，也节约

了期货保证金的资金占用 ；第三，在销售变现过程中，B 企业灵活

选择交割及期转现方式进行皮棉销售，既规避了价格风险，又提高

了资金利用效率。

（二）为银行贷款增信，提升信贷资金使用效率

对于建行而言，通过发挥集团内子公司的专业能力，整合资源，

提升了金融服务实体企业的服务水平。通过风险管理公司掌握货权，

为货品增信，让银行能够放心根据企业生产经营需求及时为企业提

供资金支持，提升了银行信贷资金使用效率。此外，将质押权变为

货权代持，建信商贸对货权的全流程管理，实现资金回款封闭运行，

增强了还款保障，有效保障了信贷资金安全。

（三）期货经营机构发挥专业优势融入集团服务体系

对建信期货和建信商贸而言，通过发挥专业优势开展期现业务，
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为集团建行融资服务增信，满足了实体企业的综合化金融需求，增

强了客户粘性，在建行集团服务实体经济体系中扮演了不可或缺的

角色。

本案例从解决涉棉企业银行融资难题这一基本点出发，由于风

险管理公司的介入、期货及衍生品工具的引入，一举突破了银行服

务实体企业的瓶颈。通过将棉花质押权转换为风险管理公司的货权，

解决了银行对质押品的需求，从而满足了企业的资金需求。不仅如

此，风险管理公司还以自身更加贴近实体经济的特点与专业优势，

发挥期货市场功能，将期货及衍生品工具运用在企业籽棉收购、生

产加工至成品销售和回款还贷的各个环节，为实体企业提供规避风

险、通过交割及期转现等销售现货的方式与途径，丰富了金融服务

实体企业的内容，提升了金融服务实体经济的整体效果。


